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Argument

Elaborat pentru o perioada de patru ani, prezentul document se doreste a fi un
proiect pentru dezvoltare strategica pe termen lung capabil sa reactioneze la schimbarile din
mediul educational prin existenta capacitatii de inovare.

Actualul proiect de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Petre Tutea” Boteni are o
determinare multipla — incercand sa prefigureze traiectul general de dezvoltare strategica, dar
are §i un pronunfat caracter situational, avand in vedere mediul si conditiile concrete in care
functioneaza scoala, precum si tendintele de evolutie ale acestora.

Proiectul scolii este conceput pornind de la convingerea cd este necesara incurajarea
tendintelor reglatoare interne si a alternativelor la nivelul implicarii resursei umane.

Se impune ca proiectul de dezvoltare institutionald sa fie negociat in fiecare etapa a
implementarii sale, sa fie evaluat si monitorizat permanent pentru a putea fi optim revizuit.

In acest fel se va incerca sa fie castigat consensul tuturor grupurilor ce formeazi

echipa resurselor umane a scolii si, pe cale de consecintd, actiunea lor strategica.

I. CARACTERISTICILE UNITATII SCOLARE
Scoala Gimnaziala ,,Petre Tutea” — Boteni
Adresa: str. Principala nr. 676
Telefon (Fax): 0248/295139
In lucrarea realizati de Ion Chelcea ,,Botenii Muscelului si oamenii sdi buni si batrani”
se vorbeste despre primii pasi in educatie in Boteni:

,, In catagrafia din 1838 a satului Boteni diaconul sin popa Serban, de neam preot, are doi
fii, intre care Ion de 7 ani, care invata ,,az buche” adica literele alfabetului. Este prima
mentiune a unui scolar din Boteni. Acesta urma cursurile de la scoala din sat.

Primul invatator cu pregatire speciala pedagogica in perioada de organizare moderna a
invatdmantului la Boteni, a fost I.D. Badescu, localnic. Dupa cum consemneaza analele
Scolii din comuna Boteni, I.D. Badescu este considerat pe drept cuvant ,,parintele Scolii din
Boteni”. I.D. Badescu facea parte dintre acei dascali care faceau lectiile fara trepte formale,
el facea lectiile din inima.”

Incd din anul 1944 incepe actiunea de lichidare a analfabetismului, actiune dusi la bun

sfarsit de cadrele didactice. In sat procentul de analfabeti era de 20-25%. Din punct de



vedere strict scolar, ne aflim in momentul in care se trece la planurile de Invatamant anuale,
trimestriale etc, la planuri de lectii practice(1947-1948).

La inceputul anilor 1990 elevii Scolii din Boteni invatau in sdlile de clasa ale scolii
construite in 1968 si ale primelor scoli construite in 1895 si in 1905. Copiii din satele Muscel,
Lunca si Balabani mergeau la scolile din satul lor.

O viata buna si usoard a unui om nu poate veni decat prin educatie, care incepe sa se
sadeascd de la o varstd frageda. A existat intotdeauna o grija a locuitorilor comunei Boteni
pentru educatie, pentru formarea tinerei generatii in functie de cerintele economice si sociale
ale vremurilor.

In perioada 2006 — 2011 scoala din comuna Boteni a cunoscut o reald transformare.
Din toamna anului 2006 s-a dat 1n folosintd noua sald de sport, iar elevii isi desfasoara orele

de educatie fizica si sport in aceasta sala

Se incep lucrdrile de reparatie si modernizare ale localului vechi al scolii si in anul

2007 scoala este reabilitatd complet.

Cladirea scolii din satul Lunca, construitd in 1973, cu parter si etaj, cu o suprafatd
construitd de 212 mp si zidarie de caramida, a fost si ea reabilitatd in anul 2007.

Din luna septembrie a anului 2008 prescolarii beneficiazd de un local nou pentru
activitatea lor. Pentru prima datd, gradinita comunei are o constructie noud, special destinata
pentru instruirea si educatia prescolarilor.Gradinita isi reinitiaza vechea traditie, aceea de a

avea grupe de copii Inscrisi la program prelungit, dar si la program normal.



Din vara anului 2014 s-a construit i o baza sportiva pe terenul scolii care deserveste
atat elevii scolii, cat si tinerii din comuna care Indrigesc sportul.

Din anul 2017 unitatea de invatamant dispune de un laborator de informaticd modern,
utilat la cele mai inalte standarde, astfel incat elevii pot obtine mai usor competentele

specifice si pot face performanta.

In anul 2019 doi elevi ai scolii au participat si s-au calificat la etapa nationald a unui
concurs national de robotica, organizat de Facultatea de Cibernetica Bucuresti, in parteneriat
cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, Nextlab.tech. Acesti elevi au obtinut punctajul maxim
st locul 8, departajarea facand-o timpul in care robotul creat de copii a parcurs un anumit
traseu. Scoala Gimnaziala ”Petre Tutea” a fost singura unitate de invatamant din mediul rural
cu elevi calificati la etapa nationald. In anul 2020 echipa scolii fiind clasati pe locul 7 la
nivel national,in top Roboscoli. Din acel an scolar din ce in ce mai multi elevi au participat la
astfel de concursuri, obtinind rezultate foarte bune

- Concursul National Minecraft for Education

- Campionatul Mondial Microsoft Office Specialist, locul II la etapa nationala a
concursului in 2022,

- Concursul National de Robotica Nextlab.tech, obtinand locurile I, I1, pe
categorii de varsta.

- Concurs international de informatica Bebras

- Olimpiada Nationala a Sportului Scolar -Sah
De asemenea elevi ai scolii participd cu placere si la alte concursuri scolare si

extrascolare.



BAZA MATERIALA

Fiecare sald de clasad are in dotare un laptop si un display interactiv, conectate la internet,
astfel incat activitatea didactica sa se poate realiza la cele mai Tnalte standarde.
Pentru a asigura starea de sandtate a elevilor fiecare sald de clasd este dotatd cu mobilier
ergonomic, banci si scaune ergonomice. Toate acestea au fost realizate prin contracte de
sponsorizare.
Cu ajutorul programului PNRR, dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente
digitale a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar si a unitatilor conexe, unitatea de invatamant
beneficiaza si de table interactive, pentru fiecare clasa, dar si in sdlile de grupa ale
prescolarilor, mobilier scolar adecvat — banci si scaune pentru elevii clasei pregatitoare,
madsute si scaune pentru prescolari, materiale didactice necesare activitdtilor de la
invatamantul prescolar, primar, sau activitatilor sportive. Existd acces la internet in toate
spatiile, s-a realizat dotarea unui cabinet psihologic, toate determinand ca activitatea didactica

sa fie de o foarte buna calitate.




MISIUNEA SCOLIT

Misiunea scolii noastre este de a pregiti elevii pentru o lume 1n schimbare,
formandu-le competente care sa le permita sa-si gaseasca locul cuvenit si menirea in societate.
Scoala noastra trebuie sa satisfacd nevoia fiecdrui elev de a se simti invdtat, integrat in
colectiv si apt de a fi ,,imbratisat” ulterior de societate. ,,Roadele” scolii vor fi viitorii buni
cetdteni, cetateni educati, de tip european, cu un comportament ecologic responsabil. Scoala

trebuie sa devina un sustinator si catalizator al comunitatii.

VIZIUNEA SCOLII

O scoala deschisa schimbarii, care oferd fiecarui copil un mediu educational bazat pe
respect, armonie §i responsabilitate in formarea sa ca cetitean european. Prin colaborarea
dintre scoald si familie se asigura succesul personal al fiecarui elev.

II. ANALIZA DE NEVOI

MEDIUL EXTERN
II. 1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

II.1.1.1. Prezentarea comunitatii



Judetul Arges este situat In partea central-nordica a tarii, in centrul provinciei
istorice Muntenia. Comuna Boteni se afla la 25 km S-E de orasul Campulung, 50 km fata de
Pitesti.

Depresiunea comunei Boteni este de origine eroziva, satul Boteni fiind asezat la 500m
deasupra nivelului marii.

S-a format pe locul unei vechi mari ceea ce face ca si acum sd existe numeroase
locuri in care apar scoici si cochilii de melci, existand chiar o zona numita ,,Dealul cu melci”.
Pe alocuri se intalnesc lunci, terase nu prea intinse, relieful satului permitand intr-o oarecare
masurd lucrarea pamantului sub forma propriu-zisa.Principala activitate a locuitorilor este
legatd de cresterea animalelor si cultivarea pamantului. Activitatile economice sunt reduse,
motiv pentru care parintii multor elevi au o situatie materiala precara.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra
interesului acestora fatd de scoala. Pretul de multe ori ridicat mijloacelor necesare pentru
parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan, etc.) poate reprezenta, de asemenea,
o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si
absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de invatdmant primar) pana la abandonul scolar.

Populatia trebuie sd constientizeze necesitatea invatarii de-a lungul vietii ca o conditie a
adaptarii la o lume mereu in schimbare si a prelungirii vietii active.

Deosebit de utile, in acest context, sunt programelor sociale din domeniu: acordarea
suplimentului gratuit de hrand constdnd in produse de panificatie si lapte atat la clasele
pregatitoare - VIII, cat si la copiii din gradinite; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru
clasele I -VIII; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social;
acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare etc.

I1.1.2. Contextul politic

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, n cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoard avand la baza Legea Invatamantului preuniversitar, Legea 198 din
2023, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului,
reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatdmant, pregatirea
in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, ITnvatamantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin:

"  Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare
»  Regulamentul -cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024



» Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

»  OME privind structura anului scolar

»  Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii privind organizarea si desfasurarea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a
I1.1.3.Contextul economic

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului
pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Situatia materiala precara a multor parin{i este, In unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Tocmai de
aceea impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite,
burse, programul “Fiecare copil in gradinitd)” este ridicat.

Se observa o reala implicare a HOLCIM Romania — Campulung in viata scolii,
prin diferite actiuni de sponsorizare.

I1.1.4.Contextul social

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut din ce in ce mai
mult. Multi dintre elevi provin din familii sarace, iar unii chiar din familii
dezorganizate. Unii parinti sunt plecati in striindtate, iar copiii rdman In grija
bunicilor, rudelor sau uneori chiar a fratilor mai mari. Efectele acestor probleme

sociale se resimt asupra pregatirii $i comportamentului elevilor.

I1.1.5.Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice
si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea scolard detine
laboratoare functionale, cu dotare moderna. Unitatea de invatamant dispune de calculatoare,
videoproiectoare, internet, imprimante. Prin diferite proiecte, prin sponsorizari, conducerea
scolii a reusit achizitionarea de calculatoare pentru laboratorul de informatica. Prin
sponsorizare de la HOLCIM Campulung, a fost dotat cabinetul de informatica cu 29 de
calculatoare de ultima generatie, a fost reabilit prin achizitionarea de mobilier nou, adecvat,
scaune ergonomice pentru elevi si profesor, videoproiector, conexiune internet. De asemenea,
tot prin sposorizare salile de clasd au fost dotate in anul 2021 cu display-uri interactive si
laptopuri, atdt de necesare pentru activitatea desfasurata in online, dar care isi arata eficienta

pe parcursul desfasurarii oricdrei activitati didactice sau extracurriculare ; au fost achizitionate



140 de banci scolare si 140 de scaune pentru elevii de la clasele I-VIII, iar la fiecare final de
an elevii si prescolarii primesc cadouri de la aceastd firmd. A fost modernizatd curtea
gradinitei, aceasta fiind o tinta strategica propusa si atinsa In totalitate.

Prin programul PNRR s-a realizat dotarea unititii de invatimant cu noi echipamente
IT, mobilier scolar si materiale didactice, existd conexiune de internet in orice spatiu al scolii..

I1.1.6.Contextul ecologic

Conform datelor oficiale Comuna Boteni inregistreaza indicatori de poluare scazuta la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza pozitiv starea generald de sanatate si
confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Scoala noastra participa la programe de educatie
ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali( exemplu Let s Do It! sau
activitati In parteneriat cu asociatia JA Romania).

Atat la Scoala Gimnaziald “Petre Tutea”, cat si la cladirea Gradinitei cu Program
prelungit existd panouri fotovoltaice, ceea ce inseamna ca ne dorim s devenim o “Scoald

verde”.

MEDIUL INTERN( autoevaluarea)

I1.2. Predarea si invatarea

Suntem o unitate de invdtdmant cu rezultate bune, cu o imagine pozitivd in
comunitatea locala si in comunitatile din zonele apropiate, cu un colectiv de cadre didactice
care imbind in procesul didactic traditionalul cu modernul, pentru a avea un act educational
eficient, iar elevii devin responsabili in educatia proprie printr-o implicare activa. Activitatea
de predare-invatare din scoalad se desfasoara pe baza celor mai inalte standarde si a noului
curriculum, care are in vedere oferirea unui raspuns mai adecvat cerintelor sociale exprimat in
termeni de achizitii finale usor evaluabile.

Adaptarea continuturilor pregatirii profesionale la cererea pietei fortei de munca
presupune dezvoltarea competentelor cheie care sa ofere sanse reale de insertie profesionala
viitorilor absolventi. In acelasi timp este necesard eficientizarea procesului de predare-
invatare prin aplicarea teoriilor moderne ale educatiei care pun accent pe invatarea activa,
centratd pe elev.Pornind de la aceste premise activitatea de predare-invatare din scoala se afla
intr-un proces de modernizare care se refera atat la metodele de predare-invatare cat si la
resursele didactice utilizate. Multe cadre didactice folosesc noile tehnologii ale informatiei si
comunicdrii In practica educationald, utilizarea calculatorului si internetului ca suport pentru
invatare determinand cresterea atractivitatii lectiilor si stimularea invatarii active.Pentru buna
desfasurare a acestui proces la inceputul anului scolar s-a realizat incadrarea cu personal
calificat pentru toate disciplinele, a fost intocmit orarul scolii, iar cadrele didactice, avand la

dispozitie programele scolare, au elaborat planificarile activitatilor de invatare. Pe parcursul



anului scolar se desfasoara o monitorizare a activitagii de predare-invatare prin asistente la
ore de catre conducerea scoli, de catre responsabilul comisie de curriculum. Se doreste
cresterea calitatii activitatilor de evaluare prin diversificarea metodelor de evaluare, prin
folosirea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare

Oferta educationald a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor, acestia fiind
informati 1n legdturd cu misiunea scolii, curriculumul scolar, cu resursele materiale i umane
ale scolii. Pentru ca activitatea didacticd sa urmeze un demers care sd garanteze reusita,
cadrele didactice acordd o grija deosebitd conceperii secventelor de instruire, urmarind
conjugarea fireasca a elementelor de predare cu cele de invatare, incheiate cu evaluarea.
Calitatea relatiei dintre cadrele didactice si elevi este optima, iar comunicarea cu familiile
elevilor este eficientd (se organizeaza permanent Intilniri cu parintii §i se comunica in scris
informatii referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor), dar cu dorinta de a exista o
directa implicare a tuturor parintilor elevilor in viata scolard a copiilor. Intreaga activitate din
scoald se desfasoara intr-un climat de respect reciproc si bund comunicare. Predarea —
invatarea — evaluarea sunt cele trei activitati fundamentale care sedesfasoara in mod unitar in

procesul de invatamant



I1.2.1. Materialele si resursele didactice
Scoala detine o baza de echipamente §i materiale didactice care pot sprijini activitatile
de invatare, cabinete si laboratoarele in care se desfasoara instruirea elevilor, fiind reabilitate.
Prin accesarea unor programe de sponsorizare s-a reactualizat dotarea unitatii scolare cu
materiale didactice si calculatoare.
Scoala Gimnaziala ,,Petre Tutea”dispune de:
» 8 salideclasa
= | cabinet de informatica
* biblioteca scolara reamenajatd in anul 2024
= cabinet de secretariat, cancelarie

= teren de sport si sala de sport cu toate dotarile.

Gradinita cu program prelungit si normal dispune de:
* | bloc alimentar ( cu sala mese, bucatarie, anexe)
» 3 sali de grupa si 2 sali de clasa pentru clasa pregatitoare
* 2 dormitoare
= [ cancelarie
= | cabinet psihologic
I1.2.2. Resurse financiare
= Resurse bugetare centrale
= Resurse bugetare locale
» Sponsorizari
I1. 2. 3. Resurse umane
e Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 100 % ;
- Cu performante in activitatea didactica: 100 % au obtinut calificative
anuale FOARTE BINE;
- Absolventi de cursuri de formare / perfectionare(interes pentru
perfectionarea didactica):
- inscrisi la obtinerea gradelor didactice, cursuri de perfectionare,

- Inscrisi in prezent sau au absolvit cursuri de masterat in diferite specializari;



ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,PETRE TUTEA”

‘

Contabilitate

Administrator
cantina

COMISIA DE ASIGURARE SI !

ASIGURAREA CALITATII

violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Comisia de prevenirea si eliminarea

Cu caracter temporar:

caracter ocazional
a. Comisia pentru inscriere a
copiilor in clasa pregatitoare

b. Comisia pentru simulare
Evaluare Nationala a elevilor

d. Comisia pentru participare la
concursul ,,Comper”

e. Comisia de disciplina

f.  Comisie arhiva

g. Comisia de alocare a burselor
scolare, a rechizitelor scolare si a alto
forme de sprijin pentru elevi

h. Comisia privind achizitiile
publice si selectie oferte
comisie de numarate voturi, atunci
d se realizeazi un vot secret in

R |

Comisia de inventariere a bu

b. Comisia de casare,

c. Comisia pentru organ
examenelor,

d. Comisia pentru
actualizarea RI SI ROF

e. Comisia de revizuire PDI
s Comisia de mobilitate

g. Comisia de monitorizare a
securititii si sigurantei elevilor

h. Comisia pentru acordare
credite transferabile

i. Comisia pentru dezvoltarea
profesionali si evolutia in cariera

j- Comisia pentru frecventa,

combaterea absenteismului si
abandonului scolar

k. Comisia de intocmire a
orarului si asigurarea serviciului pe
scoala,

L Comisia pentru verificarea
documentelor scolare, monitorizarea
absentelor si a ritmicitatii notarii

m. Comisia SNAC

n. Comisia de distribuire a
produselor ,,lapte-corn, mere”,

0. Comisia de gestionare
SITIR
b Comisia de receptie
Comisia pentru Evaluarea




Personal didactic in anul scolar 2020-2021: educatoare — 6, invatatoare— 5, toti
titulari; profesori — 11, o echipa didactica calificata, formata din 22 de cadre didactice
distribuitd dupa statut, astfel: 17 titulari, 2 cu contract pe perioada viabilitatii postului si 3
suplinitori (fig.1), iar dupa gradele didactice obtinute: 14 cadre didactice cu gradul didactic I,
2 cu gradul didactic II, 4 cadre didactice cu definitivat (fig.2) si 2 debutant..

Contract de

muncé pe u Titulari

pericada

wiabilitatii
syl postului

13% 1. = Suplinitori - DEF'N'T'VAT
) * GRADUL Il
Titulari i gg;t;?iztac;i manes T
70% viabilitatii postului In anul §c01ar —2 = GRADULI
2021 — 2022, procesul
instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica calificata,
formata din 24 de cadre didactice distribuita dupa statut, astfel: 17 titulari, 3 cu contract pe
perioada viabilitatii postului si 4 suplinitori (fig.1), iar dupa gradele didactice obtinute: 15
cadre didactice cu gradul didactic I, 1 cadru didactic cu gradul didactic II, 7 cadre didactice
cu definitivat (fig.2) si 1 debutant..
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viabilitél.ii
suf postului q N * DEFINITIVAT
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70% viabilitatii postului

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipi
didactica calificata, formata din 24 de cadre didactice distribuitd dupa statut, astfel: 18 titulari,
2 cu contract pe perioada viabilitatii postului si 3 suplinitori si 1 cadru didactic detasat in
unitate, iar dupa gradele didactice obtinute: 16 cadre didactice cu gradul I, 3 cadru didactic cu

gradul II, 3 cadre didactice cu definitivat si 2 debutanti.

Contract de
muncé pe

pericada  Titulari
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= Contract de munca
Titulari pe perioada
70% viabilitatii postului

In anul scolar 2023 — 2024, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa
didactica calificata, formata din 25 de cadre didactice distribuita dupa statut, astfel: 19 titulari,
2 cu contract pe perioada viabilitatii postului si 4 suplinitori, iar dupa gradele didactice
obtinute: 16 cadre didactice cu gradul I, 3 cadre didactice cu gradul II, 4 cadre didactice cu
definitivat si 2 debutanti.
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De asemenea, prescolarii si elevii de la unitatea noastra de invatamant beneficiaza
si de:
Consilier scolar -1
Profesori itineranti - 1

In anul scolar 2024 — 2025, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa
didactica calificata, formata din 25 de cadre didactice distribuita dupa statut, astfel: 18 titulari
(72%), 1 cu contract pe perioada viabilitatii postului(4%) si 6 suplinitori(24%), iar dupa
gradele didactice obtinute: 17 cadre didactice cu gradul 1(68%), 3 cadre didactice cu gradul 11
(12%), 2 cadre didactice cu definitivat ( 8%) si 3 debutanti (12%).

Consilier scolar -1
Profesori itineranti - 2

Statut cadru didactic

® Titulari
m Suplinitori

# Cu contract de munca pe perioada de viabilitate a postului

Grade didactice

Debutant
B Definitivat 12%
8%
 S— M Gradul |
Gradul Il "™ M Gradul Il
12% Gradul | W Definitivat

68% M Debutant




Personal didactic auxiliar: contabil — 1 norma, secretar — 0,5 norma, bibliotecar — 0,5
norma, administrator cantina — 0,5 norma,
Personal nedidactic: fochist — 1 norma, bucitar — 1 norma, ajutor bucatar — 0,5 norma ,
ingrijitor curdtenie — 4 norme
Rezultate scolare (obtinute la sfarsitul anului scolar 2020-2021):
- la gimnaziu: - 3 elevi cu medii intre 5-6,99 ;
- 31 elevi cu medii intre 7-8,99

- 33 elevi cu medii intre 9-10

W 56,99
W 7-8,99
9-10,00

- primar: - 13 elevi cu medii intre 5-6,99;
- 14 elevi cu medii intre 7-8,99

- 61 elevi cu medii intre 9-10

W 56,99
W 7-8,99
9-10,00

Rezultate scolare (obtinute la sfarsitul anului scolar 2022-2023):
- la gimnaziu: - 9 elevi cu medii intre 5-6,99 ;
- 37 elevi cu medii intre 7-8,99

- 24 elevi cu medii intre 9-10
medii elevi gimnaziu
® 5-6,99 m 7-8,99 m 9-10,00

Rezultate scolare (obtinute la sfarsitul anului scolar 2023-2024):

- la gimnaziu: - 8 elevi cu medii intre 5-6,99 ;



- 34 elevi cu medii intre 7-8,99

- 25 elevi cu medii intre 9-10

Titlu diagrama

<

#5699 ®7.899 =910,00

Rezultate scolare (obtinute la sfarsitul anului scolar 2024-2025):
- la gimnaziu: - 12 elevi cu medii intre 5-6,99 ;
- 36 elevi cu medii intre 7-8,99

- 30 elevi cu medii intre 9-10

medii

o

m 5-6,99 m 7-8,99 m 9-10.00

Procente de promovabilitate la examenele nationale:
- Evaluarea Nationala din anul scolar 2020-2021:38,88%
- Evaluarea Nationala din anul scolar 2021-2022:81,25%
- Evaluarea Nationala din anul scolar 2022-2023: 63,15%
- Evaluarea Nationala din anul scolar 2023-2024: 37,71%
- Evaluarea Nationala din anul scolar 2024-2025: 57,14%.



2

,,)ﬂf
v
,,E)

N
'Vq’
[

N N5
v V
S
N4

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimant:
in anul scolar 2020-2021: 100%
in anul scolar 2021-2022: 100%
in anul scolar 2022-2023: 100%
in anul scolar 2023-2024: 100%
in anul scolar 2024-2025: 100%
o Comportamentul social al elevilor:

- disciplind: s-au inregistrat cazuri de abateri disciplinare §i nerespectarea
regulamentelor scolare pentru un numar mic de elevi si au fost luate masuri 1n consecinta —
note scazute la purtare, discutii cu parintii.

- rata abandonului scolar: nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar in ultimii cinci ani

scolari, in anul scolar 2024-2025 au fost cazuri de elevi, aflati in risc de abandon scolar.

Acestia au fost monitorizafi permanent de catre conducerea scolii, comunitatea locala,

Directia Pentru Protectia Copilului Campulung.

- activitati sociale si culturale: implicarea in actiuni de ecologizare a mediului, de protectie

civild, actiuni de voluntariat, participari la manifestari culturale, concursuri pe teme artistice.
e Numar elevi si prescolari

Situatia actuald, precum si situatia din ultimii ani reiese din Tabelul nr. 1 — Dinamica
populatiei scolare.

Nr elevi An scolar

Nivelul 2020 - 2021 - 2022-2023 2023-2024 2024-2025
2021 2022

Prescolar 61 67 67 63 52




Primar 81 84 86
: : 156 154 70 68 78
Gimnazial
TOTAL 217 (13 219 (11 228 (17 215 (5 216(din 5
CES) CES) CES) prescolari si | prescolari 16
14 elevi elevi cu CES)
CES)

Tabelul nr.1-Dinamica populatiei scolare

Din analiza efectivelor de elevi se constatd o scadere a numarului total de elevi in
ultimii ani scolari, valoarea cea mai mare fiind Inregistratd in anul scolar 2024-2025, iar
valoarea cea mai mica, In anul scolar 2022 — 2023. Totodata se poate observa o scadere a
numarului de prescolari, iar din analizele de recensamant se observa ca numarul prescolarilor
va fi din ce In ce mai mic.
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Diagrama privind dinamica populatiei scolare

II. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Valorile dominante sunt egalitatea, cooperarea, munca in echipa, respect reciproc,

atasament fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, competitie.

1I. 3.1. CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERES

>

Elevii sunt deschisi In ceea ce priveste utilizarea in cadrul diverselor activitati
a mijloacelor moderne, participarea la diverse concursuri §i competitii,
organizarea la nivel de scoalda a unor excursii si vizite tematice precum si
participarea la diverse actiuni culturale si sportive organizate in cadrul scolii
sau pe plan local, judetean, international.

Corpul profesoral intreprinde diverse actiuni in scopul realizarii unei

coordondri continue Intre pregatirea specificd a fiecaruia si utilizarea bazei



materiale de care dispune scoala, stabileste o legatura stransa cu familiile din
care provin elevii in scopul unei cunoasteri mai bune a colectivelor cu care
lucreaza, pentru obtinerea unor rezultate scolare cat mai bune si pentru
prevenirea abandonului scolar

» Parintii urmaresc, In marea majoritate, cresterea randamentului scolar al
elevilor, acest lucru realizdndu-se printr-o legaturd destul de stransa cu scoala,
sprijind eventuale initiative pe care le ridicd cadrele didactice in scopul unei
mai bune desfasurari a procesului de Invatimant. Nu toti paringii manifesta insa
acest interes, de obtinere a rezultatelor scolare bune si foarte bune.

» Administratia locald manifesta un interes crescut asupra desfasurarii in cele
mai bune conditii a procesului instructiv educativ, sprijind actiunile
extragcolare desfagurate de-a lungul anului scolar, in vederea cresterii
eficientei activitatii didactice.

» Institutiile locale manifesta o reala deschidere fata de activitatea scolii,
incercand permanent, prin intermediul scolii, o deschidere catre viata
comunitatii.

I1.3.2. Relatii dintre categoriile de personal

e Relatia director — profesori, profesori — profesori:

Conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a
responsabililor de comisii, se accepta propunerile si initiativele cadrelor didactice.

In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

e Relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

Respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

¢ Relatia scoala — parinti:

Se manifestd o colaborare bund intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si comitetul de parinti pe scoala.

Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, regulamentului de organizare si functionare al scolii, la
organizarea unor activitdti extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv,
asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

elevilor si cadrelordidactice.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza SWOT

Analiza SWOT este una din cele mai utilizate forme de analizd a activitatii
organizatiei scolare prin care se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor
slabe (a slabiciunilor mediului intern), cat si a oportunitatilor si a amenintarilor care provin
din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT fisi propune si raspundi la intrebarea: Unde
suntem?

Puncte tari Puncte slabe
(S - Strenghts) (W - Weaknesses)

Spatiu 1 educational modern, atractiv care ofera siguranta si |»> Curtea scolii prea putin amenajatd pentru
raspunde cerintelor educationale si sanitare: activittile (re)creative;
- Personal calificat in procent de 100%. ’

. - . . > ici azuta i i
- Toate cele 10 sili de clasa sunt dotate cu display-uri Participare scdzutd la proiecte europenc, de tip

interactive(1 sau 2 in fiecare clas), laptopuri (1 in Erasmus+ - 1 proiecte, eTwining — 0 proiecte
fiecare clasa), fiecare sald de clasd are tabld albd pentru | et
scris.

. . . » Finantarea de baza asigura doar in procent de
- Toate spatiile scolare - 10 sali de clasa, 3 sili de grupa ’ & P

de prescolari, alte spatii din scoald, sunt conectate la 75% necesarul anual pentru plata salariilor
internet ( exista trei conexiuni diferite de internet —WI personalului angajat
FI).

) ) » Nerealizarea portofoliilor crosscuriculare, a

- cate un videoproiector 1n 5 sili de clasa,

- mobilier ergonomic pentru fiecare elev - 160 de banci unei baze pentru biblioteca digitala,

individuale si 160 de scaune

- Mobilier nou, specific pentru prescolari — 5 seturi de
masute tip floare

- cabinet de informatica dotat la cele mai Inalte standarde
— 15 birouri speciale pentru calculatoare, 28 de
calculatoare performante, conectat fiecare la internet ,
un videoproiector

- osald de sport modernd si o baza sportiva - cu teren in
aer liber

- existenta programului prelungit al Gradinita cu
program prelungit nr. 1 Boteni,

- prin PNRR au fost dotate sélile de clasa cu mobilier,
materiale didactice siechipamnete IT. De asemenea
fost dotat cabinetul de informatica cu o tabla
interractiva, imprimanta si cxalculator. Sala de sport a
primit diferite materiale didactice.

» Preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii mediului
educational, climat favorabil, stimulativ pentru procesul de
invatare si educare al copiilor. Atmosfera destinsa, de
incredere, de colaborare si munca in echipa; feedback
pozitiv, prin chestionare, in procent de 100%.

» Sistem informational dezvoltat, realist, adecvat, prompt;
grupuri de lucru pe whatssApp, pe comisii, clase de elevi,
consiliul parintilor, CA si CP.

» Amenajarea unui spatiu pentru biblioteca

» Amenajarea spatiului recreativ din curtea gradinitei

» La nivelul conducerii scolii se monitorizeaza si evalueaza
permanent calitatea predarii, invatarii, evaludrii: asistente la




ore.

» Interes crescut al cadrelor didactice pentru perfectionare.
Cadrele didactice care se regésesc in planul anual de
perfectionare participd la cursuri de formare in procent de
100%. ( in anul scolar 2024-2025 , 8 cadre didactice din
totalul de 12 aflate 1n planul anual au participat la diferite
cursuri de formare si 4 cadre didactice sunt inscrise pentru
obtinerea de grade didactice)

» Decontarea cursurilor de perfectionare in procent de 100%

» Folosirea unor metode de invatamant moderne, eficiente,
flexibile, interactive, Invatate la diverse cursuri/workshopuri
de catre 90% dintre cadrele didactice

» Implicarea a trei cadre didactice si a elevilor din clasa a
VIlI-a scolii in proiecte realizate cu JA Romania

» Corelarea curriculumului la decizia scolii cu nevoile,
interesele si dorintele elevilor, implicati activ in construirea
propriului traseu de invatare; CDEOS -urile sunt propuse de
cadrele didactice si fiecare elev si parinte isi exprima
optiunea pentru acest studiu si fac alegerea optionalului.

» Interesul crescut al elevilor pentru a participa la concursuri
din domeniul informaticii si roboticii.

» Rezultate foarte bune la concursurile extragcolare, in mod
special in domeniul informaticii si roboticii.

» Comunicare si deschidere catre elevi si parinti.
Disponibilitatea cadrelor didactice( 100%) céatre comunicare
si ascultare a problemelor elevilor, activitatea este centrata
pe elev; fiecare elev din grupurile vulnerabile( CES,
plasament familial, familii monoparentale) este integrat in
colectivitate si isi poate forma competentele specifice,
realizarea de adaptari curriculare si PIP-uri pentru fiecare
copil la care este recomandat acest lucru(pentru 4 elevi)

» Existenta psihologului scolar

» Abandon scolar -0, promovabilitate 100%

» Asigurarea securitdtii unitatii prin sisteme de alarma
monitorizat, monitorizare audio-video pentru siguranta
elevilor si personalului;

» Autorizatii de functionare DSP,DSV si autorizatii pentru
securitate la incendiu;

Oportunitati Amenintari
(O — Opportunities) (T - Threats)
> Participarea cadrelor didactice la cursuri de » Scaderea accentuata a populatiei scolare cu

perfectionare, la simpozioane, sesiuni de comunicari,
webinarii, largirea ofertei de formare continua a personalului
didactic prin multiple forme pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;
> Posibilitatea cadrelor didactice si a elevilor de a participa la

schimburi de experientd, prin programe initiate de UE sau

Ministerul Educatiei

> Organizarea cercului de roboticd care urmareste
pregatirea de performanta si participarea la concursuri

> Atragere de sponsori — pentru amenajarea spatiului
recreativ, dar si pentru a deveni ’scoala verde”

> Atragerea elevilor de a participa la concursuri
scolare si extrascolare prin masuri de popularizare a
rezultatelor obtinute de alti elevi

implicatii asupra finantarii de baza, a normarii
personalului si asupra retelei scolare;.

» probleme sociale din ce in ce mai mari ale
elevilor si ale parintilor acestora;

» migratia populatiei spre zonele care le ofera
locuri de munca.

» Dezinteresul elevilor pentru studiu

» Comportamentul neadecvat al elevilor in

timpul activitatilor didactice




Puncte tari
(S - Strenghts)

Puncte slabe
(W - Weaknesses)

Spatiul educational modern, atractiv care oferd siguranta si

raspunde cerintelor educationale si sanitare:

- Personal calificat in procent de 100%.

- Toate cele 9 sali de clasd sunt dotate cu display-uri
interactive(1 in fiecare clasd), laptopuri (1 in fiecare
clasd), fiecare sala de clasd are tabld alba pentru scris.

- Toate spatiile scolare - 9 sélile de clasa, 4 sali de grupa
de prescolari, alte spatii din scoald, sunt conectate la
internet ( exista trei conexiuni diferite de internet —WI
FI).

- cate un videoproiector 1n 5 sili de clasa,

- mobilier ergonomic pentru fiecare elev - 160 de banci
individuale si 160 de scaune

- Mobilier nou, specific pentru prescolari — 5 seturi de
masute tip floare

- cabinet de informatica dotat la cele mai Inalte standarde
— 15 birouri speciale pentru calculatoare, 28 de
calculatoare performante, conectat fiecare la internet ,
un videoproiector

- osala de sport modernd si o baza sportiva - cu teren in
aer liber

- amenajarea unui spatiu recreativ optim in curtea
gradinitei

- realizarea unui spatiu pentru biblioteca scolara

- existenta programului prelungit al Gradinita cu
program prelungit nr. 1 Boteni, 36 de prescolari sunt
inscrisi la acest program

- dotarea scolii cu alte echipamente It, mobilier scolar si
materiale didactice prin PNRR

» Preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii mediului
educational, climat favorabil, stimulativ pentru procesul de
invatare si educare al copiilor. Atmosfera destinsa, de
incredere, de colaborare si munca in echipa; feedback
pozitiv, prin chestionare, In procent de 100%.

» Sistem informational dezvoltat, realist, adecvat, prompt;
grupuri de lucru pe whatssApp, pe comisii, clase de elevi,
consiliul parintilor, CA si CP.

» La nivelul conducerii scolii se monitorizeaza si evalueaza
permanent calitatea predarii, invatarii, evaludrii: asistente la
ore( cel putin trei asistente la ore pe sdptaméana, realizate de
directorul scolii).

» Interes crescut al cadrelor didactice pentru perfectionare.
Cadrele didactice care se regasesc in planul anual de
perfectionare participd la cursuri de formare in procent de
100%.

» Decontarea cursurilor de perfectionare in procent de 100%

» Folosirea unor metode de invatdimant moderne, eficiente,
flexibile, interactive, invéatate la diverse cursuri/workshopuri
de catre 90% dintre cadrele didactice

» Preocupare a cadrelor didactice-75%- pentru colaborarea cu
diverse institutii, ONG-uri pentru activitati extracurriculare -

» Curtea scolii prea putin amenajatd pentru
activitatile (re)creative;

» Participare scazutd la proiecte europene, de tip
Erasmus+ - 1 proiect, eTwining — 0 proiecte
etc

» Finantarea de baza asigurd doar in procent de
75% necesarul anual pentru plata salariilor
personalului angajat

» Nerealizarea portofoliilor crosscuriculare, a

unei baze pentru biblioteca digitala.




Biblioteca Judeteana Arges, JA Romania etc.;

» Implicarea cadrelor didactice (66%) si a elevilor scolii in

diferite proiecte realizate cu ISJ Arges, Universitatea din

Pitesti, Ministerul Educatiei , JA Romania ,Erasmus+

PROW - 60 de prescolari, din care 5 cu CES, ABCdar

Verde — 15 de elevi).

» Corelarea curriculumului la decizia scolii cu nevoile,
interesele si dorintele elevilor, implicati activ in construirea
propriului traseu de invatare; CDS -urile sunt propuse de
cadrele didactice si fiecare elev si parinte 1si exprima
optiunea pentru acest studiu si fac alegerea optionalului.

» Interesul crescut al elevilor pentru a participa la concursuri
din domeniul informaticii si roboticii.

» Rezultate la concursurile extrascolare din ce in ce mai bune

» Comunicare si deschidere citre elevi si parinti.
Disponibilitatea cadrelor didactice( 100%) catre comunicare
si ascultare a problemelor elevilor, activitatea este centrata
pe elev; fiecare elev din grupurile vulnerabile( CES,
plasament familial, familii monoparentale) este integrat in
colectivitate si isi poate forma competentele specifice,
realizarea de adaptari curriculare si PIP-uri pentru fiecare
copil la care este recomandat acest lucru(pentru 4 elevi)

» Existenta consilierului scolar

» Abandon scolar -0, promovabilitate 100%

» Asigurarea securititii unitatii prin sisteme de alarma
monitorizat, monitorizare audio-video pentru siguranta
elevilor si personalului;

» Autorizatii de functionare DSP,DSV si autorizatii pentru

securitate la incendiu;

perfectionare, la simpozioane, sesiuni de comunicéri,
webinarii, largirea ofertei de formare continud a personalului
didactic prin multiple forme pentru stimularea creativitatii
profesionale si pentru operare pe calculator;

» Posibilitatea cadrelor didactice si a elevilor de a participa la
schimburi de experienta, prin programe initiate de UE sau
Ministerul Educatiei

> Organizarea cercului de robotica care urmareste
pregétirea de performanta si participarea la concursuri

> Atragere de sponsori — pentru amenajarea spatiului
recreativ, dar si pentru a deveni “scoald verde”

> Atragerea elevilor de a participa la concursuri
scolare si extragcolare prin masuri de popularizare a
rezultatelor obtinute de alti elevi.

Oportunitati Amenintari
(O — Opportunities) (T - Threats)
> Participarea cadrelor didactice la cursuri de » Sciderea accentuatd a populatiei scolare cu

implicatii asupra finantarii de baza, a normarii
personalului si asupra retelei scolare;.

» probleme sociale din ce in ce mai mari ale
elevilor si ale parintilor acestora;

» migratia populatiei spre zonele care le ofera
locuri de munca.

» Dezinteresul elevilor pentru studiu







OBIECTIVE STRATEGICE

1. Formarea continui a personalului didactic astfel incat actul educational
sa incurajeze creativitatea si sa dezvolte competente

Argumente:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, formuleaza ca principala
finalitate in educatia si formarea profesionald a cadrului didactic, formarea
si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;

e Cresterea calitdtii educatiei oferita de scoald este o idee asumata de toti
factorii implicati 1n actul instructiv — educativ; realizarii unui portofoliu
crosscurricular la nivelul comisiei de curriculum a unor resurse
educationale deschise la nivel de scoala —utile si in perioada activitatilor
online.

e Dezvoltarea deplind a personalititii elevilor prin prevenirea esecului gcolar,
cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea tuturor elevilor
intr-o forma superioara de scolarizare

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranti., reamenajarea
spatiilor recreativ-educative pentru elevi/prescolari si cadre didactice
Argumente:
e necesitatea amenajarii spatiului recreativ din curtea scolii, un cadru educativ si
recreativ optim care sd ofere siguranta elevilor si prescolarilor, care sd contribuie si
la formarea si dezvoltarea unor deprinderi civice, modernlzarea contlnua a
spatiului destinat invatarii si recreerii. 2 e —
e Achizitie de ozoboti pentru activitatile extrascolare
de informatica si robotica

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene.
Argumente:
e Scoala are nevoie de parteneri care sd o sustind real si sigur, care sa isi asume
responsabilitatisi sa ofere solutii.
e Necesitatea identificarii de parteneri in educatie si de programe, proiecte

multiculturale, europene

Resurse strategice:

¢ Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile
locale

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (programe de
formare, softuri educationale), echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ, site CCD ARGES, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru intretinerea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, UAT Boteni si Consiliul Local Boteni



Optiuni strategice

Obiective operationale

1. Formarea continud a personalului
didactic astfel incat actul educational sa
incurajeze creativitatea si sda dezvolte
competente.

1.1.Planificarea activitatii manageriale

1.2. Gestionarea resurselor umane, materiale, financiare si a imaginii institugiei

1.3. Dezvoltarea mediului educational astfel incat sa corespunda necesitatii alinierii la standardele
europene.
1.4.Cresterea calitatii educatiei oferitda de scoald este o idee asumata de toti factorii implicati in actul
instructiv — educativ;
1.5 realizarea unui portofoliu crosscurricular la nivelul comisiei de curriculum a unor resurse
educationale deschise la nivel de scoald —utile si in perioada activitétilor online.
1.6 Mentinerea unui nivel inalt al motivarii angajatilor in vederea obtinerii unor calificative foarte
bune in evaluarea institutionala

1.7. Monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate

2.Asigurarea conditiilor optime de studiu
si sigurantd, reamenajarea  spatiilor
recreativ - educative pentru
elevi/prescolari si cadre didactice.

2.1 modernizarea continud a spatiului destinat invatarii si recreerii.

2.2 amenajarea curtii scolii, un cadru educativ si recreativ optim care sd ofere siguranta elevilor si
prescolarilor

2.3 achizitia de ozoboti

2.4. formarea si dezvoltarea unor deprinderi civice,

3. Dezvoltarea relatiilor comunitare
pentru identificarea de parteneri 1In
educatie si  de programe, proiecte
multiculturale

5.1. Initierea de parteneriate scoald — comunitate locala

5.2. Dezvoltarea parteneriatelor deja existente

5.3 Deschiderea scolii catre comunitate

5.4. Identificarea unor noi parteneri in educatie

5.5. Stimularea cadrelor didactice pentru a accesa programe de cooperare europeanad si pentru a inifia
proiecte

5.6. Promovarea activitatilor scolare in mass-media si conturarea unei imagini pozitive a scolii
noastre in comunitate

5.7. Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu







OBIECTIV STRATEGIC : 1.
1. Formarea continui a personalului didactic astfel incit actul educational sa incurajeze creativitatea si sa dezvolte competente
OBIECTIV STRATEGIC/TINTA STRATEGICA :

1.Formarea continud a personalului didactic astfel incit actul educational sa incurajeze creativitatea si sa dezvolte

competente
RESURSE
ACTIUNI OBIECTIVE MATERIALE/FINAN TERMEN RESPONSABILI E\IE/L(;‘%]XERE INll{)]IECAi’II‘ZO ARI{I;) E
CIARE SI UMANE
Dezvoltarea competentelor . .. Baza de date cu toate cadrele
. . S ’ Responsabil comisie . S
Analiza de nevoi: cadrelor didactice . . didactice inscrise la
. . N . . . Consumabile curriculum .
identificarea cadrelor Evolutia in carierd a fiecarui . . . .. . examenele de obtinere grade
. . . A Echipamente IT Septembrie- | Responsabil comisie | Chestionare . . ’
didactice care se inscriu/sunt | cadru didactic. o . . didactice.
. . Cadre didactice decembrie perfectionare . . Lo
inscrise la obtinerea gradelor L Profesionalizarea carierei
. . ’ Director
didactice
Analiza de nevoi: Toate cadrele didactice trebuie Echipamente IT Responsabil comisie | Chestionare
identificarea cadrelor sa acumuleze necesarul de Consumabile curriculum Rapoarte Profesionalizarea carierei
didactice care nu au credite, conform legii Permanent Responsabil comisie | comisie
acumulat cele 90 de credite Cadre didactice perfectionare perfectionare | Machete cu baza de date
profesionale Director
Posiblilitatea de participare la Chestionare
diverse cursuri de Responsabil comisie | de feedback Existenta unei baze de date
perfectionare( 1in specialitate, Echipamente IT curriculum Gradul de cu cat mai multe oferte, din
Prezentare de oferte de : ; . . . . r ..
. . incluziune, management, Consumabile Responsabil CEAC | satisfactie al | diferite domenii de
formare. Analiza nevoilor - Permanent . J. .
specifice formare  pentru  metodisti, Responsabil beneficiarilo | perfectionare
P ’ mentori, consilieri educativi etc) Cadre didactice perfctionare r
Director Rapoarte
Echipamente IT, Existenta planului anual de
. . . Respectarea  legilslatiei  in | Consumabile Director perfectionare
Intocmirea si aprobarea . ’ . . . . ;
lanului anual de vigoare (Legea 198, Ordinul Bugetul scolii — Decembrie Contabil Existenta
p . 600/2018, Legea 98/2016). finantarea de baza Responsabil cu materialelor
pefectionare . - .
Contabil, Consiliul perfectionarea

de administratie




Motivarea cadrelor didactice | Echipamente IT Baza de date buget
pentru participarea la cursurile | Consumabile
Decontarea cursurilor de de perfectionare Documente
perfectionare/ Bugetul scolii Periodic Director - stificative
plata metodistilor Consiliul de )
administratie
Contabil
Favorizarea reusitei scolare | Consumabile Procente elevi cu rezultate
o T concretizatd prin obtinerea de | Echipamente IT Director scolare slabe /bune /foarte
Monitorizarea calitatii si .
. : . rezultate bune si foarte bune bune
eficientei educatiei in . . Rapoarte < .. .
. o Formarea competentelor cheie Responsabil CEAC . Numar de premii/mentiuni la
perspectiva dezvoltarii . . Permanent . . .| Diplome .
ersonale a elevilor Cadre didactice Responsabil comisie concursuri scolare
p Elevi curriculum
Diseminarea cunostintelor | Echipamente IT — 60% dintre cadrele didactice
invatate in cadrul cursurilor de | laptop, display vor fi implicate
perfectionare interactiv in aceasta activitate.
. . . Oferirea exemplelor de bund | Consumabile, fise de
Proiectarea si sustinerea de L D . . .
lectii demonstrative practica lucru, material Pe parcursul Director, Diplome, Elaborarea a trei proiecte de
oreanizarea unor a téliere de Dezvoltarea competentelor didactice auxiliare, anului scolar Responsabil comisie | premii lectii (ce contin si fise
1ucgru de proiectare §i sustinere a platforme 2025-2026 curriculum obtinute de lucru, site-uri
’ lectiilor; educationale educationale etc) de catre
cadre didactice, cel putin o
Bugetul scolii data pe luna.
Elevi, cadre
didactice.
Perfectionarea continua a 70% din cadrele didactice
fiecarui cadru didactic Consumabile Responsabil comisie vor fi implicate
Implicarea personalului Formarea si dezvoltarea Echipamente IT Pe varcursul currri)culum Existenta in aceasta activitate.
didactic in elaborarea de competentelor de lucru in anurl’ui scolar | Responsabil CEAC acestor
RED-uri, softuri echipa Bugetul scolii ’ Dirgc tor resurse

educationale

Existenta unei baze de date
pentru activitatea didactica
online

Cadre didactice

Profesor informatica




Intocmirea in cadrul
comisiei de curriculum a
unui portofoliu
crosscurricular, realizarea
unei biblioteci virtuale.

Realizarea unei baze de date
utile pentru fiecare cadru
didactic.

Formarea si dezvoltarea
competentelor de lucru in
echipa

Existenta unei baze de date
pentru activitatea didactica
online

Consumabile
Echipamente IT
Buget

Venituri din
sponsorizari
Cadre didactice

Sfarsitul
anului scolar

Responsabil comisie
curriculum
Director

Existenta
acestor
resurse

Cel putin % dintre cadrele
didactice din scoala vor
contribui la realizarea
portofoliului crosscurricular.







OBIECTIV STRATEGIC 2 :
Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta, reamenajarea spatiilor recreativ- educative pentru elevi si cadre didactice

RESURSE
MATERIALE/ RESPONSABI MOD DE INDICATORI DE
ACTIUNI OBIECTIVE FINANCIARE TERMEN LI EVALUARE REALIZARE
SI UMANE
Analiza de nevoi: Echipamente de
identificarea spatiilor Modernizarea continud a P lucru Macheta cu spatiile
care trebuie spatiului destinat invatarii Septembrie- Director Raport de care trebuie
modernizate si achizitia | si recreerii . decembrie analiza modernizate
. ’ ’ Personal angajat
de ozoboti
Achizitionarea de
Analiza de nevoi: materiale si  mijloace | Echipamente de Macheta cu spatiile
reamenajarea spatiilor | moderne necesare lucru Rapoarte care trebuie
recreativ- educative si | desfasurarii  proiectului. Consumabile . comisie de modernizate
N s . . .. Permanent Director .
imbunatatirea bazei Asigurarea unor  spatii proiecte
materiale. fizice sigure, protejate si | Cadre didactice
Achizitia de ozoboti adecvate varstei, proiectate
sda faciliteze predarea si
invatarea
Identificarea unor Identificarea unor sponsori Materiale Lista cu sponsorii
sponsori care sa asigure | care sa asigure fondul necesare cei mai eligibili
real si sigur necesar pentru a amenaja amenajarii Permanent Director Chestionare
modernizarea spatiilor | curtea scolii spatiului de lucru
recreativ-educative Personal angajat
Prezentarea ‘ ‘ Echipamente de Gradul de Existenta unei ba;e
oo Alegerea proiectului care lucru . . de date cu cat mai
modalitatilor de y 9 : . satisfactie al
. . sd corespundd nevoilor Permanent Director R multe oferte de
modernizare. Analiza beneficiarilor

ofertelor

beneficiarului

Cadre didactice

din cadrul

modernizare




comisiei de
achizitii
publice/membrii
consiliului de
administratie

Intocmirea si aprobarea

Bugetul scolii —

: Identificarea nevoilor finantarea de . Existenta planului
planului anual de < . ° Director . ’ e
s . curente aparute in baza . . Existenta anual de achizitii
achizitii, reamenajarea . . . Decembrie Contabil !
oy : derularea proiectului Contabil, materialelor
spatiilor recreativ- o
T . Consiliul de
educativ pentru elevi . .
administratie
Sponsorizari/
Alegerea celui mai bun | Bugetul scolii
pret in functie de calitatea Baza de date buget
Decontarea costurilor oferita si bugetul | 2000000 lei . Contabil Documente
. } o Periodic . o .
de modernizare disponibil Director justificative
Contabil / echipe
din firme de

sponsorizari




OBIECTIV STRATEGIC : 3
3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene




RESURSE

MATERIAL MOD DE INDICATORI DE
ACTIUNI OBIECTIVE E/FINANCI | TERMEN | RESPONSABILI EVALUARE REALIZARE
ARE SI
UMANE
Consumabile
. . Dezvoltarea competentelor . .
Analiza de nevoi: . ’ Echipamente Responsabil
i . cadrelor didactice . .
identificarea cadrelor . IT . comisie de proiecte . <
: } N Stimularea cadrelor Septembrie- Chestionare Baza de date cu
didactice care sa faca . . Buget X
. . didactice pentru a accesa decembrie . toate cadrele
parte din comisia de Cadre Director . .
. programe de cooperare . ) didactice
proiecte 9 didactice
europeana
Motivarea cadrelor
Participarea cadrelor didactice pentru | Consumabile Chestionare
didactice la diferite participarea la cursurile de | Echipamente . Machete cu baza de
. . ! . Responsabil Rapoarte
seminarii, conferinte , perfectionare, la cursurile IT . . .. date
. ’ ’, . ! Permanent | comisie de proiecte | comisie .. .
cursuri judetene, TIC si la seminariile si Buget Director roiecte Participare in
nationale si conferintele nationale si Cadre P procent de 90% la
internationale internationale. didactice astfel de activitati
Implicarea unor parteneri Consumabile . Existenta unei
) 9 - C . Chestionare de ’ A
Identificarea unor care sa sustind real i sigur | Echipamente feedback baze de date cu cat
parteneri din realizarea proiectelor IT . mai multe oferte,
. < Responsabil Gradul de o ep .
comunitatea locala care Buget . . . . din diferite domenii
o . S o Permanent | comisie de proiecte | satisfactie al .
sd ajute si sa sustind Cadre s R de perfectionare
. . . ) Director beneficiarilor ’
realizarea unor proiecte didactice
Rapoarte
europene
Experti din
exterior
Intocmirea si aprobarea | Realizarea si respectarea | Consumabile | Decembrie Director Existenta Existenta planului




planului de participare
si accesare de fonduri
europene

intocmai a planurilor de
accesa a fondurilor
europene

Echipamente
IT
Buget
Cadre
didactice

Contabil
Responsabil

comisie de proiecte

materialelor

Participarea la proiecte
de tip e-Twining

Schimb de experienta
Exemple de bune practice

Consumabile
Echipamente
IT
Buget
Cadre
didactice
Elevi

Permanent

Responsabil

comisie proiecte

Chestionare
Rapoarte
comisie
proiecte

Cel putin 50%
dintre cadrele
didactice participa
la acest proiect

Identificarea unor firme
de consultanta

Realizarea si  invatarea
scrierii de proiecte

Consumabile
Echipamente
IT
Buget
Cadre
didactice
Experti din
exterior

Permanent

Director
contabil

Raport comisie
achizitii

Existenta ofertei
pentru consultanta

Participarea la proiecte
de tip Erasmus +

Schimb de experienta
Exemple de bune practice

Consumabile
Echipamente
IT
Buget
Cadre
didactice
Exoerti din
exterior

Permanent

Responsabil

comisie proiecte

Chestionare
Rapoarte
comisie
proiecte

Cel putin 20%
dintre cadrele
didactice participa
la acest proiect




DIAGRAMA DE EVALUARE —- MONITORIZARE A PROIECTULUI

Valorile
indicatorilor de
evaluare a
performantelor la
momentul initierii
proiectului

Conditii
preliminare

Obiective strategice

Activitati

Valorile indicatorilor
de evaluare a
performantelor in
diferite etape si la
momentul final al
proiectului

Monitorizare

1.Rezultate scolare.
Perfectionarea cadrelor
didactice.

2.Procente de
promovabilitate la
examenele nationale

3.Ponderea elevilor cu
rezultate la concursuri si
olimpiade scolare

4.Procentul elevilor care
trec la niveluri superioare
de inviatamant

5.Comportamentul social,
civic al elevilor

6.Satisfacerea cerintelor
parintilor

Rezultate din
analiza SWOT

continua a
personalului didactic
astfel incat actul
educational sa
incurajeze creativitatea
si sa dezvolte
competente.

Formarea

Asigurarea  conditiilor
optime de studiu si
siguranta, reamenajarea
spatiilor  recreativ -
educative pentru elevi si
cadre didactice,
achizitie de ozoboti

Precizate in
planurile
operationale
(planuri
manageriale:
semestriale /
anuale, alte
planuri de
activitati)

1.Rezultate scolare.
Perfectionarea cadrelor
didactice

Rezultatele scolare ce pot fi imbunatatite
permanent, cel putin 30% dintre elevi pot
obtine rezultate scolare mai bune.
Realizarea de RED uri la nivel de
disciplina de catre 75% dintre cadrele
didactice.

Perfectionarea continud a tuturor cadrelor
didactice.

2.Procente de
promovabilitate la examenele
nationale

Se observa 1n anul scolar 2023- 2024 un
procent scazut de promovabilitate,
cresterea procentului de promovabilitate
cu 10%

3.Ponderea elevilor cu
rezultate la concursuri si
olimpiade scolare

Cresterea cu 20% a elevilor care participa
si obtin rezultate bune la olimpiade si
concursuri

4.Procentul elevilor care trec
la niveluri superioare de
invatimant

in procent de 100% elevii trec la niveluri
superioare de invatamtamant, inclusiv
elevi cu CES.

5.Comportamentul social,
civic al elevilor

Toti elevii au comportament social
adecvat-100%

6.Satisfacerea cerintelor
parintilor

Implicarea périntilor in procent de 90% in
viata scolara




7.Rata miscarii 7.Rata miscarii personalului

Stabilitat lului didactic-90%.
personalului didactic didactic abittatea personaliil dldachic ’

Dezvoltarea relatiilor 8.Ponderea inVeStitiilOr care
contribuie la imbunititirea

comunitare pentru <ee .

& <ixgs o . . conditiilor de studiu, . L . .
8. Imbunatitirea conditiilor identificarea de . - Amenajarea cspatiului recreative din
de studiu si recreere Y S securitatea si siguran(a curtea scolii in proccent de 100%

> parteneri in educatie si elevilor, sinatatea elevilor, ’
de programe, proiecte obtinerea de rezultate scolare
multiculturale e bune

Rezultate asteptate:
- Imbunatatirea rezultatelor scolare si extrascolare ale elevilor;
- Cresterea calitatii actului educativ;
- Cresterea procentului de promovabilitate la Evaludrile Nationale;
- Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice, elevilor si parintilor;
- Dezvoltarea spiritului civic
- Obtinerea competentelor cheie
MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate In Consiliile
Profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de Administratie. Pe perioade scurte (semestrial, anual), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea
noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul Managerial anual al unitétii de invatamant.
Evaluarea proiectului strategic prin Chestionare, date statistice, rapoarte privind:
e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare si extragcolare
o Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;
o Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice;
e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;
o Utilitatea resurselor educationale realizate;

DIRECTOR

Prof. Mirela Mihaela Cirstina






